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Alkuvaiheen rahoituspaketin

/ laatimisesta ja rahoitusprosessin vai-
/ heistuksesta
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Case: Lupaava ohjelmistoyritys
kasvun kynnyksella

Pienta palvelu- ja alihankintatoimintaa tehneen yhtion
yrittajat paattivat kehittaa uuden tuotteen, hankkia
lisaa osaavia resursseja ja kasvattaa yhtiota uusilla
ratkaisuilla voimakkaasti kv- markkinoille

Tuotekehitysprojektia varten tehtiin valmisteluprojekti,
varmistettiin tarveperusta ja markkinat seka tutkittiin
Kilpailevat ratkaisut ja alueen patentit

Tuotekehitysprojektisuunnitelma ja LTS
tehtiin huolella ja dokumentit olivat laadukkaat
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Case: Lupaava ohjelmistoyritys
kasvun kynnyksella

Yhtiolle haettiin rahoitusta tuotekehitykseen,

uusien henkiloiden palkkaamiseen seka markkinoinnin
jJa myynnin toteuttamiseen

Yhtiolle neuvoteltiin rahoituspaketti, jossa oli yrittajien
omaa rahaa, Finnveran lainaa, yksityissijoittajien rahaa,
sijoitusyhtididen ja rahastojen rahaa seka Te-keskus /
Tekes rahoitusta yhteensa 380 000 €.

Tuotekehitys aloitettiin tavoitteena hyva tuote, onnistunut
lanseeraus, myynnin aloitus ja heti uusi rahoituskierros

myynnin laajentamiseen ja tekniseen jatkokehitykseen
Yrityskehitys Oy
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Case: Lupaava ohjelmistoyritys
kasvun kynnyksella

Mita sitten tapahtui?

* Vuoden tuotekehitysprojekti viivastyi lahes
yhdeksalla kuukaudella ja rahat loppuivat heti alkuun

* Hallituksen ja tj:n mielesta jatkosijoitusten saaminen
lahes varmaa, koska ei olisi mitaan jarkea lopettaa
ennen kuin on edes kunnolla aloitettu

* Jatkorahoitustarve yhtakkia melko iso, rahoittajien
usko meni eika rahoitusta enaa tullut

* Myyntia ei saatu liikkeelle, kulut kuukaudessa 4 x
tuottoja isommat, yritys kriisiin, hlostd minimiin, tj:lle
potkut, yrittajat rahattomina ja tyolaaksi muuttunut
hanke siemenrahoittajien syliin
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Case: Mita havaintoja?

@Casessa hyva valmistelu ja dokumentaatio, jopa uusi

ja kokenut tj, hyva ajatus vaiheistuksesta, onnistunut
alkurahoituspaketti mutta epaonnistunut toteutus.
Ohjelmiston tuotekehitys viivastyi, koska ominaisuuksia
alettiin muuttamaan ja lisaamaan kesken kehitystyon

Saadussa rahoituspaketissa yhtion arvo n. 800 000 €
seuraavassa vaiheessa tavoitteena hakea n. 2,5 M€:n
arvostuksella lisaa rahoitusta yhteensa n. 800 000 €

Seuraavana etappina lisarahoitusta alalla toimivilta

suurilta yhtioilta joko osaomistuksen tai exitin kautta
Yrityskehitys Oy



Siemenrahoittajan nakokulmia

* Jokaista arvioitavaa hanketta katsotaan myos
case- skenaarion valossa, epaonnistuneessa
yhtiossa mukana olo on tyolasta, turhauttavaa,
kallista ja sita halutaan tosissaan valttaa

* Hankkeessa ja rahoituspaketissa on oltava
looginen polku onnistumiseen, pitaa osata tuoda
esille se, miksi muka pitaisi uskoa etta joku
ostaisi, hanke onnistuisi, yrittajat kykenisivat jne.

* Siemenrahoittaja usein haluaa jakaa riskia
muiden kanssa eli syndikoida rahoituspakettia

* Vastaavasti riskia halutaan leikata myos
vaiheistamalla rahoitusta eri vaiheen paketteihin
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Siemenrahoittajan nakokulmia

Siemenrahoittajan ansainnan nakokulmasta omistuksen
arvon pitaa kasvaa ja omistus on saatava myydyksi

Jos sijoitusvaiheessa yhtion arvostus on jo lahtiessa
kova, hankkeen kiinnostavuus laskee

Jokainen rahoittaja nakee satoja hankkeita vuodessa,
kasittelijoiden silma on erittain harjaantunut. Se aiheuttaa
osiltaan pitkan paalle turtumista mutta myos odotusta
siihen, etta hankkeet on kunnolla valmisteltu ja
dokumentoitu ja siten helposti kasiteltavissa
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Rahoituspaketista

Keskeista on realismi hankkeen ytimesta eli busineksesta

Talla hetkella moni kasittelija odottaa realismia eika
kaipaa turhia utopioita tai hankkeen lennatysta

Rahoituspaketin haasteisiin kuuluu se, etta se koostuu

usein monien erilaisten rahoittajien tuotteista, joilla on eri
lahtokohtia ja reunaehtoja
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Rahoituspaketista

1! Sijoitusta varten yhtién sopimusten ja talouden seka
~ yleensa keskeisten asioiden on oltava ymmarrettavia,
selkeita ja dokumentoituja

Rahoituspaketin suunnittelu ja sen neuvottelu ja
toteuttaminen ovat eri asioita

Onkin muistettava, etta sijoituspaatosten tekeminen on
edelleen kaikista tyokaluista, laskelmista, systeemeista,
analyyseista ja lakimiehista huolimatta
perin inhimillista hommaa.
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